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Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad del Pert. Decana de América

RECTORADO

Lima, 22 de noviembre del 2019
Se ha expedido:

RESOLUCION RECTORAL N°06687-R-19
Lima, 21 de noviembre del 2019

Visto el expediente, con registro de Mesa de Partes General N° 00461-OGPL-19 de la Oficina
General de Planificacién, sobre aprobacion de Plan Estratégico Institucional 2019 - 2023 de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

CONSIDERANDO:

Que el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF, establece en el numeral 71.1
de su articulo 71° que “Las Entidades, para la elaboracién de sus Planes Operativos
Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico
Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo
Regional Concertados (PDRC), y los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segin sea
el caso;

Que mediante Decreto Supremo N° 004-2012-PCM se aprobd la Politica de Modernizacion de la
Gestién Puablica, refiriéndose como primer pilar de la gestion publica orientada a resultados al
planeamiento estratégico;

Que con Decreto Legislativo 1088, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, asi
como el Centro de Planeamiento Estratégico Nacional, CEPLAN, como ente rector del sistema de
planeamiento estratégico;

Que mediante Resolucion Ministerial N° 287-2016-MINEDU, se aprobd el Plan Estratégico
Sectorial Multianual 2016-2021 del Sector Educacion;

Que el articulo 229° del Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, aprobado con
Resolucion Rectoral N° 03013-R-16 de fecha 06 de junio del 2016, establece a la planeacién
estratégica como uno de los pilares centrales para impulsar la gestion del cambio en la
Universidad en el marco de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica;

Que con la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, se
aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la Actualizacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional™;

Que mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD de
fecha 02 de junio de 2017 se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del
Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua, la misma que fue modificada
mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD de fecha 23
de noviembre de 2017 y modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N° 00053-2018-CEPLAN/PC, de fecha 31 de octubre de 2018; dicha Guia tiene como objetivo
establecer las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que
permiten la elaboracion o modificacién del Plan Estratégico Institucional — PEI y el Plan
Operativo Institucional — POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora
continua;
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Que los numerales 4.1y 4.2 de la citada Guia, establecen que, EI PEI es un instrumento de gestion
que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3)
afnos, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacién a
la cual sirve; y para el planeamiento institucional, el Titular de la entidad conforma una Comisién
de Planeamiento Estratégico bajo su liderazgo, en la cual participan tanto funcionarios de la Alta
Direccion como aquellos a cargo de los érganos de linea, de asesoramiento y de apoyo, y otros
que el dérgano resolutivo designe, dependiendo de la estructura organizacional de la entidad.
Ademas, podra conformar un equipo técnico integrado por representantes de los miembros de la
Comision;

Que mediante Resolucién Rectoral N° 06368-R-17, se modifica la conformacion de los miembros
de la Comisidn del Planeamiento Estratégico y el Equipo Técnico para la orientacion, validacion y
elaboracidn del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI) de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, aprobados con Resolucién Rectoral N° 05214-R-16 ,

Que mediante Resolucion Rectoral N° 01862-R-18, de fecha 11 de abril de 2018, se aprobd el Plan
Estratégico Institucional 2019-2021 de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

Que en el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional modificada por Resolucion de
Presidencia de consejo Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PC, de fecha 31 de octubre de 2018,
con la finalidad de establecer el marco estratégico para la elaboracion del Plan Operativo
Institucional Multianual de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, resulta necesario
ampliar la temporalidad del PEI 2019-2021, para lo cual, el Equipo Técnico y la Comisién de
Planeamiento Estratégico de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, ha validado el
contenido y alcances de la ampliacién de la temporalidad del Plan Estratégico Institucional 2019-
2023 de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

Que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en el marco de lo dispuesto en la Guia para
el Planeamiento Institucional, en su articulo 5.7, ha remitido el Oficio N° D000176-2019-
CEPLAN-DNCP e Informe Técnico N° D000111-2019-CEPLAN-DNCPPEI, concluyendo que se
verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional — PEI de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos para el periodo 2019-2023, ha sido elaborado en aplicacién a las orientaciones que
establece la Directiva de actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y la Guia para
el Planeamiento Institucional, lo que da lugar posteriormente a la aprobacion del Plan Operativo
Institucional (POI) de los ejercicios que comprenden el citado PEI;

Que la Oficina General de Planificacién con Oficio N° 01124-OGPL-2019, emite opinion
favorable; y,

Estando dentro de las atribuciones conferidas al sefior Rector por la Ley Universitaria N° 30220,
el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y con cargo a dar cuenta al Consejo
Universitario;
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SE RESUELVE:

1° Dejar sin efecto la Resolucién Rectoral N° 01862-R-18 de fecha 11 de abril de 2018, por
las consideraciones expuestas.

20 APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2023 DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS, segln anexo adjunto que
forma parte de la presente resolucion.

3° Encargar a las facultades y dependencias de la Universidad, el cumplimiento de la
presente resolucion rectoral.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese (fdo) Orestes Cachay Boza, Rector

(fdo) Martha Carolina Linares Barrantes, Secretaria General. Lo que trg

usted para conocimiento y demas fines.
Atentamente,

A

ALBERTO RONALD CAC
Jefe de la Secretaria Admi
avm
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PRESENTACION

Distinguiendo la visiébn, misién, politicas, objetivos,
normativamente validados en su Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2021; incumbe a la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, fortalecerlos
prospectivamente en el contexto de su cultura de calidad
educativa; reflexionando un trazado consistente de
politicas y planes de transformacion légica, sostenibles,
en la orientacion de prioridades institucionales,
contenidas en los datos de imagen de futuro de su
herramienta estratégica. Metas y acciones estratégicas
que demanda dar cuenta en resultados que compulsen,
advirtiendo brechas potenciales en la formacion
académica, investigacién y responsabilidad social,
gestion institucional y gestion del riesgo.

La viabilidad del PEl en la dindAmica de la realidad
educativa del pais, vislumbra respuestas apropiadas a los
cambios transversales y recurrentes discernidos en los procesos de cambio y adaptaciones por
lo que resulta conveniente ampliar la temporalidad del PEI 2019-2021 en el PEl 2019 - 2023
alineado al modelo educativo modelo San Marcos.

Conscientes que discriminar la alteridad doxa y la episteme del porvenir educativo, corresponde
compensar las convergencias en el sistema de ensefianza — aprendizaje integral, priorizando
metas tacticas de alineamiento para generar y difundir conocimiento cientifico, tecnologico hacia
la calidad humana desde la educacion, conducente a la excelencia académica, en los estadios
que, requieren directamente generaciones de egresados desde hace 467 anos mas los 43, 294
estudiantes (32,662 Pregrado/ 10632 posgrado), 3,215 Docentes y 2564 administrativos al
presente ano. Convencidos en diferenciar comparativamente los atributos de formacion
sanmarquina a las expectativas de las redes sociales establecidas indirectamente en sus
diferentes manifestaciones de la sociedad, destacamos el talentc y competencias de la Comisidn
de Planeamiento Estratégico, el Equipo Técnico conformado un espléndido plantel profesional y
asesores de los vicerrectorados Académico de Pregrado y de Investigacion y Posgrado,
complementado con la Oficina General de Planificacion, Oficina Central de Calidad Académica y
Acreditacién, Direccion General de Administracion y la Direccion General de Responsabilidad
Social.

Dejamos constancia de la participacion de toda la comunidad universitaria y en particular a las
facultades y dependencias de la Administracion Central, su compromiso con nuestra Universidad,
brindando su decidido aporte a la ampliacion del Plan Estratégico Institucional 2019-2023.

Dr. Cachay Boza, Orestes
Rector de la UNMSM
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1. INTRODUCCION

La Gestion Publica Nacional, ambito fundamental del desarrollo de politicas publicas, planes
estrategicos y operativos, protagonista de la interaccion de variables en brechas con
actividades de intervencion, discriminadas en el Plan Estratégico Institucional; deliberante
previstas, hacia el logro de preceptos de un horizonte determinado. La Universidad Nacional
Mayor de San Marcos articulada a la validacidon técnica del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN) de su proceso de la ampliacion del Plan Estratégico Institucional periodo
2019 — 2023; ha desarrollado participativamente una sintesis estratégica, previamente
establecida en los lineamientos de politica, ejes estratégicos, objetivos y acciones estratégicas
institucionales, en los alcances de la Ley Universitaria 30220, el Estatuto de la Universidad y
los cambios radicales del presente..

“En una época de cambios radicales, el futuro es de los que siguen
aprendiendo, los que ya aprendieron, se encuentran equipados para vivir en un

mundo que ya no existe” Eric Hoffer

Concretizando pertinencia y cumplimiento de preceptos técnicos operativos vinculados a
necesidades y actividades de intervencidn, registrados en el presente Plan Estratégico
Institucional la UNMSM da cuenta de la incidencia en la mejora de la calidad universitaria y
desarrollo nacional recursivamente a las tendencias del contexto nacional e internacional,
centrados en cinco ejes fundamentales: a) formacion académica, b) investigacion y posgrado
c) responsabilidad social universitaria, d) gestion institucional y, e) gestion del riesgo de
desastres; linea de base de los objetivos especificos, metas e indicadores amalgamados en
los aspectos éticos y capacidades de solidaridad, Responsabilidad, integridad, Dignidad,
Tolerancia y Libertad esclarecido en los principios de Excelencia, Transparencia, Demaocracia
y Participacion.




2. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

2.1. Politica de excelencia academica
La UNMSM busca la excelencia académica, entendiéndose como la confluencia de
una plana docente con altas calificaciones y procesos rigurosos de seleccion,
formacion y evaluacion de estudiantes, los que coadyuvan en un proceso educativo
que conduce a una universidad de investigacion, que garantiza los mejores
profesionales, investigadores y seres humanos con ética y valores en el marco de la
responsabilidad social institucional.

2.2. Politica de gestion del conocimiento

La UNMSM se adscribe a la iniciativa del acceso abierto. Propicia e incentiva la
investigacion, asi como también su difusion y la preservacion del conocimiento
generado. Promueve el mas amplio acceso de toda la comunidad universitaria al
conocimiento universal; el uso e incorporacién del mismo en sus procesos educativos
y de investigacion y la transferencia de sus resultados académicos hacia la sociedad,
sin ninguna restriccion; sustentada en personas altamente calificadas, articulada a
nivel nacional e internacional con universidades e instituciones lideres para la creacion
del conocimiento; del mismo modo con infraestructura fisica y tecnologica adecuada
para tales roles.

2.3. Politica de relacionamiento con la sociedad
La UNMSM forma parte de la sociedad y se debe a ella, por consiguiente, identifica,
prioriza, investiga y propone soluciones a los problemas que afectan al colectivo
nacional e internacional, orientandose a una cultura de respeto a los derechos
humanos y la generacion de un desarrollo sostenible, justo y equitativo para todos.

2.4. Politica de gestion organizacional

La UNMSM se rige por una gestion transparente, responsable y respetuosa de las
normas del buen uso de los recursos del Estado, propiciando que sus procesos se
desarrollen de forma agil y oportuna para cubrir las necesidades de las areas
académicas institucionales. Para ello se adhiere a las iniciativas de gobierno
electrénico, utilizando las modernas tecnologias informaticas en una orientacion hacia
la calidad y eficiencia del servicio hacia los usuarios.




 cientifico, tecnologico y humanistico, formando




4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En el marco de las funciones de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, descritas en
su Estatuto y por la Ley Universitaria; se han elaborado 5 grandes objetivos estratégicos
institucionales:

Mejorar la formacion académica con calidad

CELD para los estudiantes.
! ' Mejarar las actmdades de mveshgamon e
- QEI02 :
innovagion en la comumdad academma
Ampliar la Extension y proyeccion social
BRI T e : -
| universitaria para la sociedad.
'OEI04  Modernizar la Gestion Institucional
OEI05 | Implementar |a Gestion del Riesgo de Desasfres |

'y adaptacion al cambio climatico

INSTITUCIONALES

_encuentren  satisfechos  con
L universitaria de pregrado

 programas de posgrado

Porcentaje de pubhcamenes reahzadas en

revistas mdexadas por cada 100 dooentss

'Tasa de variacion de partlc:pantes de la
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" gestién de riesgo de desastre y adaptacion al

camblo climatico.

Porcentaje de egresados de pregrado que se |
la formacion .

?Porcenlale de graduados y lltuiados de Iosé

El Objetlvo OEI 01 referldo al servicio de formamon académica que comprende un conjunto de
modelos y sistemas académicos universitarios. Consciente de los cambios en materia
educativa, se propone la tarea de la mejora continua del servicio de formacién academica.

El Objetivo OEI.02, describe una de las funciones principales de la Universidad, la generacion
y actualizacién del conocimiento; por ello, se prioriza la investigacion y su difusion en todos los

niveles.

En el Objetivo OEI.03, la Universidad propone replantear su com promiso con el bienestar de la
comunidad sanmarquina, la sociedad en su conjunto y el desarrolio sostenible.

El Objetivo OEI.04, se refiere a impulsar la modernizacion de la gestion institucional en la
Universidad en el marco de la gestion por resultados.

w
El Objetivo OEI.05; orientado a la implementacion de la gestion de riesgos de desastresy#
ademas de la adaptacién al cambio climatico, para promover el liderazgo nacional e
internacional de la universidad, en dichos campos.




5. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
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OEL02

| AE1.02.01

AE|.02.02

AEI.02.03

AE102.04

AEI03.01

' AE1 0302

AEI03.03
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Mejorar las actividades de investigacion e innovacion en la comunidad académica.

Parcentaje de docentes con grado de doctor = 343

Tasa de docentes asesores (e traba;os de |
investigacion o tesis sobre numero total de ' 20.0
docentes por cada 100 docentes ?

Tasa de variacion de pmyectos de mveshgacmn |

Lineas de investigacion e innovacion para la sociedad |33

sostenibilidad ambiental vinculadas a la - i A

sociedad. _Numero de proyectos aplicados & Ia: 210
sten|b|||dad amblental |

Numem de pubhcacuones reahzadas en fuentes 800.0

Produccion del conocimiento en forma oportuna ‘ ’”de"adag s s TR R ;? '
para la sociedad. . i

Numero de patentes v certificados de obtentor | 120

Ampliar la Extensién y proyeccion social universitaria para la sociedad.

Numero de programas de servicio umversﬂanc

300
sostemble ejecutados ; ;
Servicio universitario sostenible integrado para | : i e
la comunidad Porcentaje de mlemerS de Ia comumdad
| academica que participan en programas de . 9.0
' servicio universitario sostemble g
o Bt RS e
] Porcentaje de sattsfaoclon de los partlmpantes 823
Programas de  Extension con calidad delaedenson. .
implementados para la comunidad. Nimero  de  programas  de  extension A G
desafrollados i
Gestion de la responsabilidad y sostenibilidad Numero de acciones de responsabilidad y 500"
- ambiental universilaria integrada a la comunidad = sostenibilidad ambiental universitaria '
Programa “Universidad saludable” Numero de acciones de unweradad sa!udable 250




tuc

OElL04 Moderniza la Gesti Insti

ional.

| Accion Estratégica Institucional

Procedimientos administrativos y académicos Porcentaje de procedimientos simplificados e 600
adecuados para la Universidad implementados. )

A1 0401

Gamims produbiores e bienes' ' seicios Tasa de variacion de la rentabilidad de los

'AEI04.02 competitivos y vinculados a la comunidad 0.3
\ : 4 Centros productores.
nacional e internacional,

;"NL'lmer_q de Inversiones priorizados. 300
Infraestructura y equipamiento de calidad en  Porcentaje de estudiantes de los dos Gltimos

beneficio de la universidad anos que se encuentren satisfechos con la 850
infraestructura y equipamiento

AEI 0403

OEI.05 Implementar la Gestion del Riesgo de Desastres y adaptacion al cambio climatic

%Accién Estrategica Institucional e ndk:ado;:_r_;._:_

4 . ?Nmnero de Planes de contingencia para la
Plan dé preveficion operativa ants los desastres continuidad operativa de las actividades de |a 3.0

AEI 05 01 -
en la Universidad. Universidad

' L
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1

RUTA ESTRATEGICA

{ OEID] |

';
H

: calidad para los estudiantes

i
{

%oamg
i ¢

OEI03

2

| Ampliar la Extensidn y proyeccion
soma' unwersﬁana pard la sociecad

] § AEI 0101 S:glzca; Ziiggenr::;.za- aprendizaje basado en compeltencias E\JE 4 LINA3 \ucerredaradu Kiaknins e Praiiits
. Curriculos artualmadcb 2 la ensefianza en competencias para Ius . ; V|cenectorado Acacémico de Pregrado,
5 AE' Oh2 esludiantes (EE4LINAS * Vicerectorads de Inveshgau,‘on i Posgrado
| ; | i )
C4 | AR 03 bervlcm de apoyo educacianal y eomplementaric.de cahdad EJE4 LIM43 | Vicemectorado Academico de Pragradn

pa ra qu estudiantes
Furmac on académica y profesmal dD cal|dad con dcrednac:on
H -
3 CAEIDT 04 | nacional e internacional para las carreras profesionales y
orogramas de posgrado

o i P

Meworar la formacion academica con EEALINAS

Oicina Central de Calidad Academica y
- Acreditacion

JE4LIN4S

| Senvinio de ra.ldac educat wa mediante ptanes e mejora CEJE A LINAD | Oficina Central de Calidad Académica y

D AE' B85 ¢ ntegrados en benefcio de los estudiantes de pre y posg rado. | | Acrediiacion

Programas de mavilidad desarrollacies para docantes v

-5

z Oficina General de Cooperacian y

EI0106 EJE4 LIN43

es.1ud|ame: Relac:mes Intermstnu sionales

9 AELG2 01 | Programa de fortalecimiento de (apamdades dervestigacion e o2y 43 5 Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado :
: - Innovacion para docentes
' : " i | | 1 e ;
Mejora s actvidades ds ; L3 %mm;;ﬂﬁgwwmwm”mmmmwmm“ EJE4 LINA3 | Vicerreclorado de Investigacion y Posgrado
investigacion e innovacion e [ [EJE4LINAZ & i T e PR i e e e S RS B
comunidad academica : i Liness de investigacion & mnovacion y sestenibilidad ambiental

P e e g EJE 4,LIN43  Vicerrectorado de investigacion y Posgrado

% D|reccuon General de ReSponsablhdad
: Social

1 | AEI 03.01 | Servicio universitario sostenible integrade para la comunidad, ! CEJE4 LINAS

Direccion General de Responsabihdad
; Soaal

| Programas de Extension con calidad implementades para la

comuncad (EE4LING3

2 | AEIG302:

Direcaen General de Responsabilidad
 Social

LEJE4 LING3 _
5 E£4Lm43

: Direccion General de Responsabilidad
i Socal

| Programa ' Universidad saludable” smp'emerztado en la

3
4 AElD 04 cornumdad unlversiana

EE 4 LINA3
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. p f S decl ) ; ’ o
AE104 01 Procedimientos adminssirativos y academicos adecuados para la EJE4 LIN43 | Direccion General de Administracion

Universidad
i = L I y =13
4 OEIO4 | Modernizar la Gestion hsiitucional | EJE 4 LIN43 3 |nEnoamp | SeAtespioductoms de bisnesy/seviios campekifvas EJE4LINA3  Oficha General de Planificacion
vinculados a la comunidad nacional e internacional
' 5 fen i - ofi {
5 ACI04 03 Infraestructura y equipamiento de calidad en beneficio de la EJE4 LN43 Oficna General de infraestructura

universidad Universitaria
| Implementar la Gestion del Riesgo de - b sl N R R

DEI05 | Desastres y adeptacian al cambio EJE4LINAT | 1
chmatico I

AEL05 D1 Flan ds prf-j*vencmn operativa ante los desasires en |a
Universidad

Ofiona General de Gestion del Riesga y
EJE4.LINAS Adaptacion al Cambio Climatico

o
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7. ANEXOS

7.1. VALORES

Los valores en nuestra institucion corresponden a caracteristicas que poseen los miembros de
nuestra comunidad y que les permiten desenvolverse y desarrollarse en un entorno que agrupa
aspectos eticos y capacidades, que guian su comportamiento, para el logro de objetivos. Estos
valores son:

Solidaridad Hacer el bien comun, apoyando a las personas en
situacion desafortunada.

Cualidad y valor del ser humano que le permite

Responsabilidad comprometerse y actuar de forma correcta cumpliendo

sus obligaciones

Unidad permanente de los miembros de la Institucién,
Integridad de pensar y actuar en concordancia con los valores
institucionales.

Dignidad Respeto a nuestros semejantes por sobre cualquier

condicién.
, R al rsonas, a sus creencias, mbres,
Tolerancia egpeto as pe , a eencias, costu €S
etnias y culturas.
; ini [ .con elr hacia |
Libertad Expresar opiniones e ideas, con el respeto hacia los

demas.

7.2. PRINCIPIOS

Compromiso de hacer bien las cosas logrando cada vez

Excelencia . : S

mejores niveles en la practica.
Transparencia Ser claro, evidente, no expresarse con ambiguedad.
Democracia y Convivencia social con libre participacion, justicia,

Participacion igualdad y equidad.
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7.3. VISION INSTITUCIONAL

“Ser referente nacional e internacional en generacion de conocimiento y educacién de calidad”

7.4. EJES ESTRATEGICOS

Formacién académica.

Investigacion cientifica, tecnologica y humanistica.
Extension universitaria y proyeccion social.
Gestion institucional.

Gestion del riesgo de desastres.




1.5

| OES2

MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES

OES2-A8

L . | Porcentaje d
) icumplen  con la
Y .ecr;ﬁz : condiciones baseas d
| emat k3 calldad__ para la
B oblencién de la licencia
de caldad e e
FEREARE  OESZAS

| OFS243

. Contar _
confiable y oporiuna de fos |

; Apayar a que las instituciones
! educalivas  de

Assqurar que la ofeda de |
educacidn supercr cumpla con ¢
condiciones basicas de calidad |
ton informacion

SEMVICIOS educalivas d

ICACICT. i
educac | ND

educacién ‘

L superior y educacion tecnica |

; productiva
' consohiden

alcancen ¥
estandares  de .

‘ calidad y procesos de mejpora

continua.

Incentvar el
. mecanismos  de fomenta e ¢

desarrolle de |

- capacidades infraestuctura y
| equipsmiento para ¢l desarrollo |

| de la

nvesligacion | 1D

: Fomentar el reconacimienta y ia ¢

difusion de la nvestigacion con

" allos estandares de calidad en

tlos  docentas Y alimnes
| unversitanos, :

 Articuler 12 oferta de educacion

| teenico
| demands  de  los

con la
seciores |

productiva )

| productives de cada region

éF'crcent.a]e de egresados de

‘pregrado que se encuentren |
: satisfechos con la formacion -

! - Universitana de pregrado.

CMeprar la formacién
[ DELOY | académisa con calidad |
' para los estudiantes.

:Porcenlale de graduados y

| Lamejora de |a formacian académica de o

 estudiantes en las condiciones basicas de

| calidad, asequra la oferla el semicio
| educativo universitario :

: tiulados de los programas de |

posgrads

de  publicaciones

| Mejorar las actividades | Porcentaje
: realizadas en

ide nvestgacion &
! .

o= i
L Linnovasion en laiindexadas por cada 100
i | comunidad académica  docentes.

:
i
H
i
i

| Tasa de wvanacion de
: i Ampliar la Extension y ' participantes de la Extension
: OEI0G pfO\fECCIOI'I social ¢ e o
PUEUYunverstana para la | Tasa  de  varacion  de
: beneficianas de los programas |

sociedad.

 de proyeccion social

revistas

. difusion  del conocimiento

La mejorz de las aclividades de |
investigacion &  innovacion  para  la
| produccion  del conocimienta  cieniifico,
- tecnoldgico v humanistieo cenllevan 2
: realizar aclividades de fortalecimiento de |
|as capanidades infraestructura, con el fin
I de oblener resuliados originales que
- contrbuyan al desarrollo social, cientifico,
tecnoldgico & humanisico del pals, |
reconociéndose los derechos de propledad .
Lintelectualy olros, de los parficipantes en el
| proyecio :

‘ La UNMSK tiene coma como finalided fa
el cual es
realizado a3 traves de los cursos de

extensibn

sanific

5



DES2Z-A1

| OES2.A2

| OES2.A6

I i
cAsegurar que la oferta de
| educacion superior cumpla con |

- Caonlar con

tondiciones basicas de calidad |
informacion |

I confisble y oporluna de los |

| senicios

educativos  de

+ educacion superor, que permia |
{ una mejor toma de decisiones
: ‘anto para el Estado como para |

‘la comunidad

educaliva, :
Apoyar & que las instituciones |
educafivas  de  educaoon |

{ superior y educacion téenica |

| consoliden

productiva alcaricen y

estendares  de

s calidad y procesos de mejora |
| oontinua. 5

i

i
i i
H

H

Ehalodermza.’ la Gestion

I OEL04 : Instituciona|

H

H

: Indice ce la Implementadian de
‘los pilares de k& politica de
| modernizacion de la gestion
 piiblica.

H

La modenizacion de la  gestin |
nstitucional, conlieva 2 cumplir con las :
poliicas de aseguramiento de la calided |

L Universitana
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7.6.

Sector:
Pliego:
Periodo

Mision institucional:

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ANEXO B -2
Matriz de Plan Estratégico Institucional - PEI

Educacion

Universidad Nacional Mayor de San Marcos
2019 - 2023

"Generar y difundir conocimiento cientifico, tecnologico y humanistico, formando profesionales e investigadores
lideres en los estudiantes, con valores y respetuosos de la diversidad cultural, promotores de la identidad nacional

basada en una cultura de calidad y responsabilidad social para contribuir al desarrollo sostenible del pais y la
sociedad"”

orcentaje de egresados de  ((NUmero de egresados de pregrado

) i Vicerrectorado
'pregrado que se encuentren | salisfechos con la  formacion

L s e 606 | 2017 | 618 2018 630 650 660 670 680 Académico  de
- ., satisfechos con la formacion ' universitaria) / (Total de egresados de | ; ! - ] | Pregrado i
Mejorar la formacion | ersitaria de pregrado . pregrado})*100 - g
:academlca . o . . LN, PR SN | SRR IO |
‘calidad para  los Kl - . | | | i _
estudiantes. Porcentaje de graduados y {(r;U?;i:stzegrisu?ags gntI;Ti:ggsN(}jj ; | i § _ Vicerrectorado  de |
fitulados de los programas de | Prod ameas ce posg 32 2017 85 2018 115 145 175 205 235 :Investigacien v
Saelias (Total de ingresantes a posgrado en el ! ; :

afio N -3))*100 ! Posgrado

i

B



i

Acclon Estrateglca tnstltuc;onal del OE{ 01

- Servicio
AEI[H 01 aprendizaje basado |

para los estudiantes. | pregrado que cursan los dos

AEIO‘I 02 ensefianza el fu

los estudiantes.

Serwmos de apoyo ! Porcenta]e de estudiantes que

AE101 03 complementarao de satisfechos con los servicios |
: ' los ' educacionales
' complementarios

(Numero de docentes capacitados en

Porcenta de ocentes
; ntaje d modelo educativo en competencias *

capacitados en el modelo

ds : educative en competencias, Umversndad}) 100

ensefianza-

iaiee | Pomeniis & sebilasie: 46 {(Numero de estudsantes de pregrado
i i I ique cursan los dos Ultimos afios,

i satisfechos  con el desempeno
- docente)/ (Total de estudiantes de
- pregrado que cursan los dos uIﬂmos
anos}} TOO

liimos  afios, que se |
encuentren satisfechos con el !
- desempefio docente
i | ((Numero de estudiantes de pregrado
 Porcentaje de estudiantes que = que cursan los dos Ultimos afios, que |
scursan los dos Ultimos afios, se encuentren satisfechos con el
‘que se encuentren satisfechos programa  curricular) / (Total de
- con el programa curricular, i estudiantes de pregrado que cursan los
dos tltimos afos)) * 100

Curriculos
cactualizades a la

- competencias  para

| actualizados basados en

- Porcentaje de curriculos de
- competencias) / (Numero de curriculos

posgrado actualizados hbasados
“en competencias

Especialidad y Diplomatura)) * 100

({Numero de estudiantes de pregrado

“educacional y cursan los dos Ultimos afos,

-complementarios  brindados por |a
“universidad) / (Total de estudiantes de

- afos}) * 100

100) / (Numero de docentes de Ia

{(Numero de curnculos de posgrado

de posgrado de la Universidad
(Doctorado,  Maestria, Segunda

gue cursan los dos ultimos afios |
_satisfechos  con  los  servicios -

Ipregrado que cursan los dos ultimos

! _ | \fcerrectorado
SLB 2017 | 85 22016 - 151 | A7 {229 | 229 257 Academlco
' | i | Pregrado

Vicerrectorado
79. ﬂ 800  Academico
| Pregrado

750 | 2017 750 2018 780 | 780 | 790 |

i
i
i ‘

: | | V!cerrec torado
: 56.0 201? 560 2018 : 800 ' 60.0 650 650 70.0 . Academlca
3 ' : Pregrado

i Vicerrectorado
392 2017 | 495 | 2018 653 69.9 798 1901 | 100.0  Investigacion
: ? Posgrado

Vrcerrectorado
37.0 | 2017 400 (2018 1 450 480 520 600 650 Académico
| - Pregrado

deé‘E

def

de |

de

de



Formacion

((Numero de carreras profesionales

* académica y Pareeidie e Carmeras { oon  acreditacion  nacional  por - | E
A - profesionales con acreditacion : 6.2 12017 62 2018 169 246 389
profesmna| de ; SlNEACE} / (Numem de carreras f ; i
g nacional por SINEACE ; . A
calidad con profesionales de la Universidad)) = 100
aCl’edEtaCién R R A . S e ATkt R A — S
AEL01.04 nacional e

“internacional

para Porcentaje de programas de

las  cameras posgrado con acreditacion
profesionales Y nacional (maestrias ¥
. programas de doctorados] por SIN EACE

_posgrado

AELO105

(AEI01.06

integrados en : posgrado con planes de mejora :
beneficio de los integrados en les documentos
estudiantes de pre y = de gestion aprobados
- posgrado. 3
%Tasa de docentes que:
;participan en programas de
: | movilidad nacional o
Programas %Elternatcmnal por cada 100
movilidad PIEEE
desarrollados para | S e
 docentes Y Tasa de estudiantes de
- esfudiantes

Servicio de catidad:':
educativa mediante Porcentaje
planes de mejora : profesionales y programas de

!

de carreras

participan en programas de
movilidad nacional 0

|internacional por cada 1000
estudiantes

contratados a plazo determinado, que | . :
éparlljmpan en programas de mowhdad; 45 | 2017 08 2018 | 10 | 14 1 12
“nacional o internacional) / (Total de ! : ?i ;
docentes nombrados y contratados en | :

‘pregrado o posgrado que

- de movilidad nacional o internacional) /

((Numero de programas de posgrado

con acreditacion  nacional  por | | '

00 00 7
SINEAGE] | {Total 0 Brograrias g} 0 | 2000 | 00 A0S L3734 1 68
 posgrado de la Universidad)} * 100 : f

({Namero de carreras profesionales +

programas de posgrado con planes de
mejora) [ (Total de carreras
profesionales  +  programas  de

00 2017

posgrado de la Universidad)) * 100

((Numero de docentes nombrados y

universidad)) * 100

{{NUmera de estudiantes de pregrado o ;
posgrado que participan en programas _ '- '- { ;

93 2017 | 7.6 ;2018 95 | 100 104
(Total de estudiantes de pregrado o

posgrado de la universidad)) * 1000

- Oficina  Central dez
1538 646 Calidad Académica
-y Acreditacion

[Oficina Central de
102 136 Calidad Academica
y Acreditacion.

! Oficina  Central deé
1209 359 Calidad Académica
5 ' 'y Acreditacion.

R

Oficina General de |
' Cooperacion y
- Relaciones

Interinstitucionales

:

' Oficina General de
- Cooperacion y
: Relaciones
Interinstitucionales

110 114

16



 Mejorar las |

 actividades de Porcentaje de publicaciones

investigacion e i realizadas en revistas
OEl0Z2 . -

Innovacion en la indexadas por cada 100

comunidad

" docentes.
- académica !

H

Accién Estratégica Institucional del OEL02

Programa de |
| fortelecimiento  de
- capacidades de Porcentaje de docentes con

AEL02.01

investigacion e ' grado de doctor

innovacion para |
docentes.
................... ,
Tasa de docentes asesores de
Programa de ! . 1 2 it :
i ivestinantn . trabajos de investigacion o tesis
AEI 0202 Jacon - sobre  nimero  total  de
: formativa pertinente |
= ; ‘docentes, por cada 100
para los estudiantes. | q
 docentes
| Lineas de Tasa de var\iacinl')il'r de proyectos
investigacion e de . investigacion para la
_innovacion y  Sociedad
AEI.02.03 | sostenibilidad
- ambiental

la

vinculadas  a
- sociedad. Numero de proyectos aplicados

- a la sostenibilidad ambiental

((Nimero de publicaciones por |
- docentes nombrados y contratados en | | : | Vicerrectorado  de |
revistas indexadas en el afio N) / (Total 118 | 2017 11402018 114 143 171,200 229 Investigacion Y
de docentes nombrados y contratados : 1 | - - Posgrado
en el afio N}) * 100 =' ] | i

f((Numem de docentes con grado de | f : g\f[cerrectorado de %
“doctor) / (Total docentes de la 134 2017 182 2018 171200 229 286 343 . Investigacion yi
' universidad)) * 100 ' - 3 i : Posgrado §
((Numero de docentes asesores de _ : - Vicerrectorado de;
frabajos de investigacion o fesis) / 154 2017 109 2018 129 143 171 185 200 Investigacién y

- (Numero total de docentes)) * 100 ' i i : ' - Posgrado

((Nimere  de  proyectos  de

investigacion realizados en el afio N - : Vicensatiiads  dal
' Numero de proyectos de investigacion ; 4 e
ranlzadotenisl i N-1)/ (Ntimero de 35 | 2017 54 2 2018 44 ! 48 368 | 33 33 ::TJWSESIFQdaCIOn Y
proyectos de investigacion realizados ; ' j Festiado

_en el afio N-1)) * 100 :

: , ! | Vicerrectorado  de
(Mumero de proyectos aplicados a la i f s
sostenibilidad ambiental) R B B A [ovesligadon  y

- Posgrado




AE102.04

OEI.03

Acmn Estrategtca lnstltuclo nai del DEI 03

AEI 03.01

- conocimiento

Produccion de

 forma oportuna para.

|a sociedad.

| Servicio

. universitario
: sostenible mtegrada
- para la comunidad

Numero de  publicaciones
realizadas en fuentes
indexadas.

an_

- Numero de patentes y
 certificados de obtentor

-Tasa de

variacion

de

: participantes de la Extension.

- Ampliar la Extension |
|y proyeccion social |
universitaria para la |
sociedad. '

‘Tasa de

variacion

de

- beneficiarios de los programas

' de proyeccion social.

‘Mumero de programas de

%serwclo universitario sostenible

- ejecutados

“Porcentaje de miembros de la

comunidad académica

P O ot 1) T o b o 12
; ‘comunidad académica (docentes y

que

(Namero de publicaciones realizadas

“en fuentes indexadas)

(Numero de patentes y certificados de

: : ((MI"\it.'IJ;ﬁero

oblentor)

de participantes

_extension en el afio N -Nimero de
 participantes de la extension en el afio

" N-1) / (NUmero de participantes de la |

 extension en el afio N-1)) * 100

AEAONIN 09

afio N-1) / (Numero de beneficiarios de
los programas de proyeccion social en

Numero de programas de semcsoi S8

| universitario sostenible

([NL'lmért-'.Jm-
' comunidad académica (Docentes y

de miembros

“estudiantes) que participan de los

- servicios universitarios sostenibles en

 estudiantes) en el afio N)) * 100

z .,&g :

de lefé

370

SLB

f ((Numero de beneficiarios de los

programas de proyeccion social en el -
afio N - Numero de beneficiarios de los |
programas de proyeccion soclal en el

SLB

 SLB E2017

2017

2017 |

2017 |

375

2.0

SLB

SLB i

2018

12018

12018

2018 |

2018

400

5.0

10

1.1

500

L 60 |

|15

L 22 |

600 700 800

L 70

6.5 74 de Responsabilidad
- Social
Direccion  General
65 70 | 75 de Responsabilidad

: : Social
| . |
: : E  Direccién ~ General |
120 25 30 de Responsabilidad
| - Social -
.~ Direccion General
45 ' 67 90 de Responsabiidad
:  Social :

§

: Vicerrectoradlo

deg

Investigacion y

- Posgrado :

Vicerrectorado  de
Investigacion y
Posgrado

Direccion  General



AEL03.02 |

| AE10304

OEL04

! Programas
| Extension con

." implementados para
 la comunidad.

Modernizar
| Gestion
- Institucional.

((Nomero  de  participantes  de
- extension que se declaran satisfechos)
o (Total
“extension))*100

Porcentaje de satisfaccion de |
los  participantes de la:

e extension.

calidad [

NUmero de
extensmn desarrollados

H
H

desarrollados

| Gestion  de  la
‘responsabilidad
_; - sostenibilidad
| AEL.0303
- universilaria
integrada  a la
' comunidad

Numero de acciones de | Numero de
responsabmdadysostemb|||dad responsabilidad  y
: ambiental universitaria | ' ambiental universitaria

ambiental

Programa
"Universidad

Nomero de acciones de
Universidad saludable en la:
UNMSM ejecutados en el afio

Numero de acciones de universidad
¢ saludable en el afio "N"

saludable”
implementado en la
comunidad

- Universitaria.

 (Porcentaje de implementacion del |

Sistema de Planeamiento
Estratégico’0.2 + porcentaje  de
ejecucion del Presupuesto para
‘Resultados*0.2 +  porcentaje de
|implementacion  del Régimen de

Indice de la implementacion de
los pilares de la politica de
modernizacion de la gestion |
publica.

| procesos
porcentaje
Monitoreo*0.2).

del sistema

de participantes de la

programas de Numem de programas de extenslon siB

acciones de
sostenibilidad .

Servicio Civil'0.2 + porcentaje de
simplificados'0.2 +]
de

SLB

SLB

10

5201?

SLB 2018 ?24 ?71

| 2017

2017

H

H

20

6

2017 | SLB | 2018 |

2018

2018

2017 |

15

2018 -

i
';

30 | 60

30 035

4045 50

S 2|1 2|5 |

20 035 30 3B 40

| - Direccion
80 90 L 100 de Responsabuldad
Social

Direccion :
' de Responsabilidad
' Social

‘ Direccién

Direccion  Gen eral

795 81 2 1828 de Reaponsabmdad

5

General

General

General |
de Responsabilidad |
Socrai :

Direccion General

- de Administracion.



Acclon Estrategtca Instltumo nal del OEI 04

:desastres en la

Prot:ed|m|entos I R ; .
psiinisbans s Porcentaje de procedimientos i 8 prosedimienios. f " 1 Direccion ~ General
AEI 0401  académicos I P simplificados e nnplementadoszota! 15 12017 1 20 2018 25 @ 30 | 40 @ 50 | 60 P f
_ smplmcados e implementados. _ - ! : . de Administracion
adecuados para la ~de procedimientas = : :
Universidad. _
Eg:;ﬁre?jsezr{):::\:gigf ((Rentabilidad  de los  Centros _
el etitivzs Tasa de variacion de la productores en el afio N - Rentabilidad | | ;Oﬁcina Benerdi 4
- AELL04.02 P Y rentabilidad de los Centros  de los Centros productores en el afio  SLB 2017 -0.1 {20181 01 102 i D2 | 02 03 | o i
: vinculados a la 2 = | - Planificacion.
= | omusidad Hadiia) productores. ' N-1) / (Rentabilidad de Ios Centros : : -
| fnbernaciofial ! productores en el afo N- 1)} 100
Numero  de ——l o 4 e 8 o I Olidtie, Sensral, do
! ks Nlmero de PIPs priarizados | 36 2017, 37 2018 36 30 S 3130 30 Infraestructura
Infrasstructura v P i f ; - Universitaria.
| ipamiento  de | S| T ————
 AEL0403 ST e ]
calidad en heneficio | Porcentaje de estudiantes de E(N estudiantes de los d?s ultimos afios _ | | | |
% de la universidad o5 gos dltimos afios que se | g oo encueniren ealisiechos con 1a | | 5 5 : ? b e | Direccion  General |
: g infraestructura y equipamiento *100) / 80 2017 65 2018 70 75 = 80 | 82 i 8D | =4 i
encuentren satisfechos con la | : | - de Administracion
mfraestructurayequ|pam|ento (Total de estudiantes de pregrado dos : : i
| RIS Jojvtieoiceh- el S iltimos afios) Foancs |
“Implementar _ __ i | s
- Gestion del Rmsgo mmlfr:;nta dg:en !aprgsggznmz:’ Numero de programas implementados . : i ggzlt?{?n fjné;ﬂ (c)ie 3
QEl05 ide Desastres ! P 9 “en la gestion de riesgo de desastre y! 2 2017 | 2 2018 2 i 2 3 ¥ L3 5 Z gey
: o  riesgo de desastre y adaptacion ,. W g : ! | : i | ! - Adaptacion al
" adaptacion al adaptacion &l cambio climatico { : ! : : =
cambio climético al cambio climatico. ‘ | - Camblo Climatico
P % ima d s o soinnie
| AELOS. 01 P ing P para la continuidad operativa de las 1 2017 2 2018 2 | 2 L@ 1 8 gy

Umvera‘.ldad_

' continuidad operativa de las

5 actividades de la Universidad.

: actividades de la Universidad

i : ; ; 5 Adaptacion al’
Cambio Climatico




7.7. FICHA TECNICA DE INDICADORES OElAEI

con la formacion universitaria de pregrado.

Conocer el grado de satisfaccién de los egresados lo cual permitira
determinar si la universidad esta preparando adecuadamente a sus
profesionales.

informacion en facultades.

universitaria) / (Total de egresados de pregrado))*100

Base de datos de las UMRAGT de facultades, Compendio estad/stico
. de la Universidad.

2017

2018 2019 2020 | 2021 = 2002 2023

Porcentaje de egresados de pregrado que se encuentren satisfechos

No se cuenta con sistemas estandarizados para el levantamiento de

((Namero de egresados de pregrado satisfechos con la formacién

606 618 630 650 660 67.0 680



Bt :
Accion Estr

até
'Institugi_c a

~ Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

é_'__N:om_i.ire:-;qal Indlcador Porcentaje de graduados y titulados de los programas de posgrado

- Este indicador nos serviré para medir el porcentaje de graduacién y
 titulacion de los ingresantes en los programas de posgrado. Lo que
~ permitira comparar con ofros anos o estandares para establecer la

. mejora en la formacion investigativa. i

:_.;}usti_;fic_a¢ii$h o

it

.  Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

curricular, satisfaccion del estudiante, disefio de perfiles de egreso
. donde se establecen las competencias de graduados y titulados). '

: ((Nimero de graduados y titulados de programas de posgrado en el
afio N) / (Total de ingresantes a posgrado en el ario N -3))*100

Fuente y Bases
datos
2017 2018 2019 2020 2022
32§ 8.5 11.5 14.5 175 205 23.5 |
| | |




Servicio de ensenanza- aprendizaje basado en competencias para los
studiantes. -

el

Este indicador permitira medir la capacitacion docente basado en
- modelo educativo por competencias teniendo en cuenta las tendencias
- educativas, la ley universitaria, el estatuto y el modelo educativo.

1

Vicerrectorado Académico de Pregrado

No se cuenta con informacion base referencial.
Se podria presentar ausencia de los docentes a los programas de
capacitacion

(Nimero de docentes capacitados en modelo educativo en
competencias * 100) / (Numero de docentes de la Universidad))* 100

Porcentaje Ascendente

Compendio Estadistico UNMSM, Base de datos de RRHH.
contrataciones aprobadas por MINEDU

2018 2019 2020 2021 2022 2023

229 22.9 25.7



' Servicio de ensenanza- aprendizaje basado en compeltencias para los

Accion Estratégica
. .1 estudiantes.

Institucional

Porcentaje de estudiantes de pregrado que cursan los dos ditimos
. anos, que se encuentren satisfechos con el desempenio docente

Mide la satisfaccién de los estudiantes sobre el servicio docente que
brinda la Universidad en la bisqueda de la mejora continua.

%?SB"?""'?%@-“’.‘?:""'.. . Vicerrectorado Académico de Pregrado
;:-l_ndlcad_qr i

Limitado compromiso en algunas facultades por generar informacion
sobre satisfaccion del estudiante que cursan los dos tltimos arios.

((Numero de estudiantes de pregrado que cursan los dos dltimos anos,
satisfechos con el desemperio docente)/ (Total de estudiantes de
regrado que cursan los dos Gftimos arios)) * 1

2000 2021 | 2022 2023

Ao | 2017 | 2018 2019

78.0 79.0 79.0 80.0




Currfculos actualizados a la ensefnanza en competencias para los
estudiantes.

Porcentaje de estudiantes que cursan los dos uftimos afos, gue se
encuentren satisfechos con el programa curricular. :

Este indicador permitiré conocer si los programas curriculares
preparan a los estudiantes para su desarrollo profesional

< ((Namero de estudiantes de pregrado que cursan los dos tltimos arios,
que se encuentren satisfechos con el programa curricular) / (Total de
estudiantes de pregrado que cursan los dos ultimos arios)) * 100

2017 | 2018 | 2019 | 2020 = 2021 2022 2023

56.0 56.0 60.0 60.0 65.0 65.0 70.0




e
Acclén Estrategtca | Curriculos actualizados a la ensenanza en competencias para los
Ins‘tl‘tuclonal | estudiantes. ;

| Porcentaje de curriculos de posgrado actualizados basados en
| competencias

Nombre del Indicador

Este indicador permitira conocer si los curriculos de posgrado estén

J;ustaf:p_ac g  actualizados y basados en competencias

Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

Informacion proveniente de los curriculos de posgrado son adecuados
 seguin lo establecido en la Ley Universitaria, Estatuto de la Universidad
¥ Reglamento General de Estudios de Posgrado.

((Numero de curriculos de posgrado actualizados basados en
| competencias) / (Numero de curriculos de posgrado de la Universidad .
(Doctorado, Maestria, Segunda Especialidad y Diplomatura)) * 100

- Ascendente

2019 | 2020 = 2021 2022 2023

49.5 653 69.9 79.8 901  100.0




.| Porcentaje de estudiantes que cursan los dos tiltimos afos, satisfechos
con los servicics educacionales complementarios.

Este indicador permitira conocer si se brindan adecuadamente los
_ servicios educacionales complementarios a los estudiantes

Encuestas de "evaluacién docente" realizada por los estudiantes en
casa E.P., Compendio Estadistico y MINEDU

2018 - 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023

37.0 400 45.0 48.0 52.0 60.0 650




Porcentaje de carreras profesionales con acreditacion nacional poré
~  SINEACE

~ Verificar que se aseguren los estandares de calidad de las carreras
. profesionales i

é‘fgs_»pon_:s_a_blegde_li . Oficina Central de Calidad Academica y Acreditacion
indicador

. Si bien el proceso es obligatorio para las carreras de ciencias de la
salud, educacion y derecho, la politica institucional promueve la
' acreditacion de todos los programas de pregrado. :

_§::L-imi__té'c_ nes del
“indicador |

:;. ((Numero de carreras profesionales con acreditacién nacional poi
| SINEACE) / (Numero de carreras profesionales de la Universidad))

Ascendente

!

2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023

6.2 16.9 246 36.9 53.8 64.6




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2023

‘Accién Estratégica

astiusional | nacional e internacional para las carreras profesionales y programas

| de posgrado

| Porcentaje de programas de posgrado con acreditacion nacional

| Nombre del indioudor 1) (maestrias y doctorados) por SINEACE.

Justificacin = : . Verificar que con la acreditacion nacional se asegura los estandares
' de calidad de los programas de maestria y doctorado

s e ...i i A R S R S
At

Resporsati gul ' Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion.

indicador

Limitaciones del

| ' Si bien el proceso no es obligatorio para los programas de posgrado,
“indicador

la politica institucional promueve su acreditacion

((Nimero de programas de posgrado con acreditacién nacional por

| Motado de silcdin | | SINEACE) / (Total de programas de posgracdo de la Universidad)) * 100

Sentido esperado

del indicador Ascendente

'Parametro de medicion l Porcentaje

| Fuente y Bases de
datos

Valordo

~ Logros esperados

Ao 2017 | 2018 | 2019 = 2020 2021 | 2022 2023

Valor ﬁ 0.0 0.0 1.7 3.4 6.8 10.2 13.6




: Acc.lon Estratéglca Servicio de calidad educativa mediante planes de mejora fnfegrados?
-Instltuclona[ - en beneficio de los estudiantes de pre y posgrado. i

Porcentaje de carreras profesionales y programas de posgrado con
planes de mejora integrados en los documentos de gestion aprobados |

 Lacultura de calidad se desarrolla mediante la praxis institucionalizada
_ de evaluacion-planeacion-accion en los programas. Los planes de
_  mejora integrados a los documentos de gestion permiten alcanzar
M - mejores resultados de educacion con calidad para los estudiantes.

'Responsable del

g e ' Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion.
_indicador

'- leitacfones dgi .': Asignacion de presupuesto para el desarrollo de los planes de mejora

((Namero de carreras profesionales + programas de posgrado con
 planes de mejora) / (Total de carreras profesionales + programas de
- posgrado de la Universidad)) * 100

':'Fuenm y Bass . de
-jdatus e

2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023

0.0 12.0 170 239 200 359




Programas de movilidad desarrollados para docentes y estudiantes.

Tasa de docentes que participan en programas de movilidad nacional
o infernacional por cada 100 docentes.

Este indicador permite conocer y valorar la participacién del personal
docente en eventos internacionales fuera del pais; su resultado es
importante  para la elaboracion de los indicadores de
internacionalizacion institucional y ubicacion en los rankings
internacionales.

La participacion en eventos internacionales requiere que el personal
docente tiene como limitaciones: dominar el idioma inglés, asumir los |
gastos de traslado y manutencién. Asimismo, en caso de capacitacion
por becas la edad requerida es cada vez menos, y la participacion en
investigaciones es producto de contar con paper indexados; entre
ofros. :

((Nimero de docentes nombrados y contratades a plazo determinado, |
que participan en programas de movilidad nacional o internacional) /.
(Total de docentes nombrados y contratades en la universidad)) * 100 |

Informacioén obtenida de Ja OGCRI, facuftades, R. R. de licencias del
personal docente, y otra informacion ptiblica gue se obtenga.

2017 2021 2022 2023

2018 2020

45 08 10 01 1.2 14 1.6




Accion Estratégica 6 ,
;’In'_stitu'dior_}al_ 7% Programas de movilidad desarrollados para docentes y esludiantes.

;@Ngr_ﬁbre__del_l_n'didﬂd‘?.’-.‘ programas de movilidad nacional o internacional por cada 1000
- . estudiantes

_ Permite conocer y valorar la participacion de los estudiantes de pre y

; posgrado en estancias en universidades extranjeras, que contribuira a
. elevar su formacion profesional; su resultado es importante para la
! elaboracioén de los indicadores de internacionalizacion

Justlflcacmn

iy . Oficina General de Cooperacién y Relaciones Interinstitucionales
indicador :

La participacion en eventos internacionales requiere que los
_ estudiantes de pre y posgrado tiene como limitaciones: dominar el
idioma inglés, asumir los gastos de traslado y manutencion. |

~ ((Numero de estudiantes de pregrado o posgrado que participan en
: % programas de movilidad nacional o internacional) / (Total de
_ estudiantes de pregrado o posgrado de la universidad)) * 1000

S;l:;l;ey Basee b  OGCRI, facuttades, R.R. emitidas por la Secretaria General y ofra
o . informacion publica que se obtenga. !

2018 2019 ;' 2020 2021 | 2022 2023

10.4 | 11.0| 11.4



Mejorar las actividades de investigacion e innovacion en la comunidad
académica. '

Porcentaje de publicaciones realizadas en revistas indexadas por cada |
100 docentes.,

es
realizadas en revistas indexadas por los docentes nombrados y
contratados en relacion al total de docentes. Esto permitira ver la

mejora de la produccion académica como resultado de las actividades
de investigacion. -

Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

Tardia publicacion de los resultados de la investigaciones realizadas
en fuentes indexadas. '

((Numero de publicaciones por docentes nombrados y contratados en
revistas indexadas en el anc N) / (Total de docentes nombrados Yy
contratados en el ario N)) * 100

2017

2018

2019 | 2020 | 2021 | 2022

i
i
!
|
:

118 114 114 143 17.1 200 229




a Programa de fortalecimiento de capacidades de investigacion e
innovacion para docentes.

~ Porcentaje de docentes con grado de doctor

. Este indicador permitiré apreciar la cantidad de docentes capacitados
| en temas de investigacion

i

 Vicerrecitorado de Investigacién y Posgrado
~ Es un indicador como punto de partida para en seguida incluir a todos
 los docentes

((Namero de docentes con grado de doctor) / (Total docentes de la
universidad)) * 100 ’

Porcentaje - Ascendente

Ado 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023

....................

13.4 6.2 17.1 20.0 22.9 26.6 34.3




Programa de investigacion formativa pertinente para los estudiantes.

Tasa de docentes asesores de trabajos de investigacion o tesis sobre
Umero total de docentes, por cada 100 docentes

Indicador que permitira conocer la cantidad de docentes inmersos en
- asesoria de tesis de pregrado :

((Numero de docentes asesores de trabajos de Investigacion o tesis) /
(Nimero total de docentes)) * 100

Informe del Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

2020 | 2021 2022 | 2023

154, 109 120 143, 171 186 200




Acclon Estratéglca
lnstltuclcnal .

EN ombre del
Indicador

istificacion

Método de calculo
Tl e (Numero de proyecfos de .'nvesﬁgac#on reafrzados en el afio N- 1)) 100

2017

- Tasa de variacion

Fuante y Bases da

Lineas de investigacion e innovacion y sostenibilidad ambiental

vinculadas a la sociedad.

' Tasa de variacién de proyectos de investigacion para la sociedad

Este indicador serviré para mostrar la tasa de variacién de los

~ proyectos de investigacion

 Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

 Identificacién de lineas de investigacion prioritaria

((Numero de proyecfos de mvestrgamén rsahzados en e! ano N |
Nimero de proyectos de investigacion realizados en el ano N-1) /

2018 | 2019 | 2020 = 2021 = 2022 2023

1.8 36 34




Lineas de investigacién e innovacién y sostenibilidad amb:entaf
- vinculadas a la sociedad.

ndicador que nos permitird conocer la cantidad de proyectos de
investigacion relacionados a temas de sostenibilidad ambiental

2018 2019

18 21



‘Nombre del
Indicador

" Indicador que nos permitira conocer la produccion de conocimiento

Jw’ t'f'_i?ac"ié"a - generado por la universidad

Vicerrectorado de Investigacién y Pasgrado

Responsable del

Este indicador mide produccion de conocimiento calificada por pares

...................................... R s s e sy T o

(Numero de publicaciones realizadas en fuentes indexadas)

i

" Ndmero

s“e’“"? Basesde .05 scopus, RAIS
dato .

Afe | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

375 400 500 600 700 800




Este indicador permitird conocer la cantidad investigaciones de
innovacién con resultados directos a la transferencia tecnolégica

Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado

RAIS, INDECCPI

2017 | 2018 | 2019 | 2020 = 2021 | 2022 = 2023




Tasa de variacion de participantes de la Extension.

Este indicador permitird monitorear el nivel de aceptacion que tienen |
 las actividades de extension para asegurar la sostenibilidad de »‘as@

. mismas.
El crecimiento del namero de participantes que pagan por cursos o
actividades de extension evidencia una adecuada aceptacion por parte

_ del mercado objetivo.

Direccién General de Responsabilidad Social

- ((Numero de participantes de extension en el ano N -Numero de
~ participantes de la extension en el afio N-1) / (Namero de participantes -
- de la extension en el ano N-1)) * 100

Tasa

Informes de la Direccién General de Responsabilidad Social,
facultades y/o dependencias involucradas

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

6.5 7.0 7.4



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2023 ps

Accion Estratégica
Institucional

'Nombre del
‘Indicador

Justificacion

‘ Responsable del
indicador

i

é\!.imitaciones del_
“indicador

| Método de c&icuio

Parametro de

medicién
Fuente y Bases de
datos
Valor de |
linea
base
Afio 2017
'SLB

' Tasa de variacion

| Informe de la

Ampliar la Extension y proyeccion social universitaria para la sociedad. :

Tasa de variacion de beneficiarios de los programas de proyeccion
social.

Conacer la cobertura de beneficiarios que atiende la UNMSM en su
zona de influencia.

Direccion General de Responsabilidad Social

| Limitada informacion estadistica para establecer la linea base.

((Numero de beneficiarios de los programas de proyeccion social en el

ano N - Numero de beneficiarios de los programas de proyeccion social
en el ano N-1) / (Numero de beneficiarios de los programas de

- proyeccion social en el ano N-1)) * 100

' Sentido esperado

 delindicador  #Scendente

Direcciéon General de Responsabilidad Social.

Informes de actividades de las facultades y/o dependencias

.-‘nvo)'ucrada.sm
;ﬁ:z:i ) L Logros esperados
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2.0 50 6.0 6.5 7.0 7.5




Accién Estratégica

Servicio universitario sostenible integrado para la comunidad.

Institucional

Nombre de - P . : .
ij.ln dicador i Numero de programas de servicio universitario sostenible ejecutados

 Este indicador nos servira para medir el impacto de los programas de
_ servicio universitario sostenible.

Direccion General de Responsabilidad Social

Limitada informacion estadistica para establecer la linea base. Para la 5
proyeccion hacia el 2019 el indicador propuesto se basa en un
promedio de 1 actividad de servicio social por cada facultad.

.:le__\fm_:;_i_@n_es_ el
indicador

Niumero de programas de servicio universitario sostenible

~ Ndmero - Ascendente

2 Informe de la DGRS, Registros de Programas de servicio universitario
~ sostenible de la DGRS

2022 2023

SLB 10/ 15 20 | 25 30




Servicio universitario sostenible integrado para la comunidad,

- Porcentaje de miembros de la comunidad académica que participan en
- programas de servicio universitario sostenible

Este indicador permitira conocer el nivel de identificacién de Ia
comunidad académica en relacion a los programas de servicio
i universitario sostenible para luego comparario con estadisticas de
ofras universidades.

Direccién General de Responsabilidad Social

Limitada informacién estadistica para establecer la linea base.

((Nomero de miembros de la comunidad académica (Docentes y
estudiantes) que participan de los servicios universitarios sosfem'btes?
en el ario N) / (Total de miembros de la comunidad académica
(docentes y estudiantes) en el afio N)) * 100 ;

Ascendente

2022 2023

2017 2018

8.7 9.0



:s Programas de Extensién con calidad implementados para la
- comunidad, -

 Porcentaje de satisfaccién de los participantes de la extension.

| Este indicador, permitira conocer el grado de satistaccion de los
- participantes de la extension; con la informacion obtenida se puede
identificar acciones para mejorar el servicio de manera continua. |

5_.'?"%99"??-[3'6 del .' Direccion General de Responsabilidad Social
(indicad el

No existe datos estadisticos que permitan establecer la linea base del
indicador.
La primera medicion se realizara en el ano 2019.

((Numerao de participantes de extension que se declaran satisfechos) /
(Total de participantes de la extension))*100 :

' Porcentaje

Fuente y Bases de

Informe de la Direccién General de Responsabilidad Social, encuesta
de satisfaccion. =

2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

724, 771 795 812 823




Programas de Extensién con calidad implementados para la
omunidad. :

Este indicador nos servird para medir la contribucién de la Universidad
a la comunidad.

Direccion General de Responsabilidad Social

No existe datos estadisticos que permitan establecer la linea base del |
indicador.
Para la proyeccién hacia el 2019 el indicador propuesto se basa en un i
promedio de 8 actividades de extension por cada facultad.

Nimero de programas de extension desarrollados

Informes de la Direccién General de Responsabilidad Socia!,?
facultades :

2020 2021 | 2022 2023

90 10




Acclon Estrateglca
: Insg;t;iiaciona_!; - integradaa la comunidad

 Namero de acciones de responsabilidad y sostenibilidad ambiental
_ universitaria

~ Este indicador, permitiré mediar las acciones ambientales en la

- UNMSM para la proteccion del ambiente, cuya finalidad esta orientada .
a promover la cultura, educacion, ciudadania e inclusién social en la
gestion ambiental universitaria para el desarrolio sostenible de
actividades de la comunidad universitaria y su proyeccion hacia la

. sociedad.
. Las acciones ambientales en el marco de la sostenibilidad abairca

 desde acciones que configuran la manera en que las personas ¥
_ organizaciones interactian con el medio ambiente hacia un futuro mas
- sostenible.

S | Débil  liderazgo de la  gestion ambiental  universitaria.
Limitaciones del = Resistencia al entendimiento holistico de la responsabilidad ambiental |
indicador para la utilizacién sostenible de sus componentes en actividades
' universitarias. '

Numero de acciones de responsabilidad y sostenibilidad ambiental
~ universitaria

- Numero

Informe anual de desempeno del Sistema Universitario de Gestion
- Ambiental

ARo | 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

1
T

20 30 35 40 45 50




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2023

Ficha Técnica del indica

Acci6n Estratégica Programa “Universidad saludable” implementado en la comunidad
Institucional ~ universitaria.

Nombre del : éNdmero de acciones de universidad saludable en la UNMSM
Indicador . ejecutados en el afio

~ La universidad es un espacio natural en el que se genera

| conocimientos; se forma a los profesionales, muchos de los cuéles son

los futuros decisores. Por tal motivo es imperiosa la necesidad de medir

. la consolidacién de una cultura saludable en la comunidad

| universitaria; este indicador mediré las acciones estratégicas

| sostenibles y permanentes, que considere la adquisicion y practica de

Justificacion _ comportamientos saludables desde la formacion académica hasta la

= ~ generacion de condiciones que favorezcan tales préacticas.

~ La universidad como institucién de una comunidad cumple un

~_importante rol en el proceso de desarrollo de la misma, asi mediante

_ diversas actividades de Responsabilidad Social , la comunidad

 universitaria puede contribuir con asistencia técnica, generacion de
 proyectos, voluntariado, entre otras formas.

| Responsable del

ridicador Direccion General de Responsabilidad Social

Limitaciones del

IHacadoe | Débil liderazgo para la implementacion de la universidad saludable

2

Método de calculo Ntmero de acciones de universidad saludable en el afio "N"

Parametro de
medicion

Sentido esperado
del indicador Fseasrente

P eTe | Sulidable (incluido eh el Inforime Genetal Anual de Gestion

datos | Universitaria Saludable).
- Valor de Valar
linea i Logros esperados
b actual
ase
Afio 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2023

Objetivo Estratégico
Institucional

Nombre del Indicador

Justificacion

Responsable del
_indicador

Limitaciones del
indicador

Método de calculo

: Parametro de medicion

~ Modernizar la Gestion Institucional,

indice de la implementacion de los pilares de la politica de
modernizacion de la gestion publica.

Mide la efectividad de las acciones estratégicas institucionales de
soporte de la Universidad; eje central del Modelo de acreditacion del
SINEASE

Direccion General de Administracion.

- Politica institucional no disciplinada, hacia la coherencia de Objetivos

y Articulacion de Metas al contexto del Plan Estratégico Institucional

(Porcentaje de implementacion del Sistema de Planeamiento
Estratégico™0.2 + porcentaje de ejecucion del Presupuesto para
Resultados®0.2 + porcentaje de implementacion del Régimen de
Servicio Civil*0.2 + porcentaje de procesos simplificados’0.2 +
porcentaje del sistema de Monitoreo™0.2)

Sentido esperado
del indic_ador-

Indice Ascendente

Fuente y Bases de datos Informe de la Direccion General de Administracion.

- Valor de

S valor e

linea AT Loggqs espgrgdos_

base
..... % i S =
Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 10 15 20 25 30 35 40




" PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2023 :

a Técnica
;Ac'éi'6n Es;_:tiratég'iba | Procedimientos administrativos y académicos adecuados para la
Institucional | Universidad.

Nombre del Indicador | Porcentaje de procedimientos simplificados e implementados.

Justificacion | a la cobertura y calidad del servicio, mas eficiente y eficaz a la
institucion; en el marco de su acreditacion al SINEASE

Responsable del Direccion General de Administracion

lindicador
Limitaciones del Que los factores de priorizacion, reflejen brechas de alineamiento de
indicador cobertura del servicio hacia estandares minimos

Numero de procedimientos simplificados e implementados / Total de

| Mctedo e i ' procedimientos

_ Sentido esperado

Parametro de medicion  Porcentaje del indicador Ascendente

S AR T e e R T e i AT i S = LR i AR R i H iR Ay R ot

. Fuente y Bases de datos Informe de la Direccién General de Administracion

| Valorde &,
' linea :;I:arl ; Logros esperados
base ':
Ano 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Valor 15 20 25 30 40 50 60




' Centros productores de bienes y servicios competitivos y vinculados a -
la comunidad nacional e internacional. !

Tasa de variacion de la rentabilidad de los Centros productores.

Permitira evaluar el crecimiento econémico de los centros de
- produccion

Responsabla d&l
indicador

Oficina General de Planificacién.

- No disponer de informacion de los informes economicos de los Centros |

?L.In‘IIta(?i:;)r‘mS;dﬁl__.\_ o
- de produccion

_indicador

Rentabilidad de los Centros productores en el afio N - Rentabilidad de
os Centros productores en el arfio N-1) * 100 |

i | z
2017 2018 | 2019 2020 | 2021 = 2022 | 2023 |
SLB -0.1 0.1 02 0.2 0.2 0.3




. Oficina General de Infraestructura Universitaria.

e LR PR 8 0 A A e L A S . T T oAt T oy e e ST YOO Py o BTSSR i

No se puede determinar el presupuesto de las inversiones para Iosi
afios programados §

2020 2021 | 2022 2023

2017

2018 2019

30§ 30




ccion Eﬁ%tr;gte_g a nfraestructura y equipamiento de calidad en beneficio de a‘a?
stitucional niversidad =

Porcentaje de estudiantes de los dos uftimos arios que se encuentren
atisfechos con la infraestructura y equipamiento. i

s obligacion institucional, prestar un servicio de calidad a los atributos
| y expectativas educativas en las necesidades de los estudiantes; en el |
- marco del Modelo acreditacion del SINEASE

Responsable del Direccion General de Administracion.
indicador

Limitacionesdel ~ No contar con los recursos para el desarrollo de los planes deg
indicador -~ mantenimiento y reposicion

 (N° estudiantes de los dos ultimos arios que se encuentren satisfechos
_ con la infraestructura y equipamiento *100) / (Total de estudiantes de
regrado dos ultimos arios) '

? Porcentaje

ko . 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 § 2022 = 2023

80 82 85




y Implementar la Gestién del Riesgo de Desastres y adaptacion al
cambio climatico

Numero de programas implementados en la gestion de riesgo de
desastre y adaptacion al cambio climatico.

Permite medir la implementacion de la gestion de riesgos de desastres
en la Universidad, facilitando el seguimiento de las metas establecidas.

Oficina General de Gestién del Riesgo y Adaptacion al Cambr‘oé
Climético !

No tiene vinculacién con programa presupuestal

Namero de programas implementados en la gestion de riesgo de
desastre y adaptacion al cambio climatico

| Ascendente

_ Plan de Acciones de la Oficina General de Gestion del Riesgo y
Adaptacion al Cambio Climatico.

2019 2020 2021 2022




_Ad_cié_ﬁf Estratégica

SEtEa . Plan de prevencién operativa ante los desastres en la Universidad.
itucional :

Numero de Planes de contingencia para la continuidad operativa de las
actividades de la Universidad.

Permite medir la implementacién de la gestion de riesgos de desastres
en la Universidad, facilitando el seguimiento de las metas establecidas.

| Oficina General de Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio

| Responsable del
: Climatico

Hicsgor

No tiene vinculacion con programa presupuestal

. Ndmero de Planes de contingencia para la continuidad operativa de las 3
- actividades de la Universidad

- Numero ' Ascendente

_ Plan de Acciones de la Oficina General de Gestion del Riesgo y
Adaptacion al Carmnbio Climatico

2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
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